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今回今回今回今回はははは、、、、モロゾフモロゾフモロゾフモロゾフ㈱㈱㈱㈱のののの分析分析分析分析をををを見見見見てみましょうてみましょうてみましょうてみましょう。。。。モロゾフモロゾフモロゾフモロゾフ㈱㈱㈱㈱はははは、、、、ユーハイムユーハイムユーハイムユーハイム、、、、ゴンチャロフとならぶゴンチャロフとならぶゴンチャロフとならぶゴンチャロフとならぶ神神神神

戸戸戸戸におけるにおけるにおけるにおける著名著名著名著名なロシアなロシアなロシアなロシア系洋菓子店系洋菓子店系洋菓子店系洋菓子店でででで、、、、バレンタインデーにチョコレートをバレンタインデーにチョコレートをバレンタインデーにチョコレートをバレンタインデーにチョコレートを送送送送るるるる習慣習慣習慣習慣をををを始始始始めためためためた会社会社会社会社とととと

してもしてもしてもしても有名有名有名有名ですですですです。。。。会社名会社名会社名会社名がががが示示示示すとおりすとおりすとおりすとおり、、、、モロゾフのモロゾフのモロゾフのモロゾフの母体母体母体母体はロシアはロシアはロシアはロシア革命後革命後革命後革命後のののの社会主義化社会主義化社会主義化社会主義化をををを嫌嫌嫌嫌ってってってって亡命亡命亡命亡命しししし

てきたモロゾフてきたモロゾフてきたモロゾフてきたモロゾフ家家家家がががが別別別別のののの経営者経営者経営者経営者とととと共同共同共同共同でででで 1926192619261926 年年年年にににに設立設立設立設立ししししましたましたましたました。。。。    

それでは、SPLENDID21 による分析結果を見てみましょう。    モロゾフ       【総合評価】 【営業効率】 【資本効率】 【生産効率】 【資産効率】 【流動性】 【経常利益増加率】 【安全性】 
 

黄信号領域にあった企業力総合評価を上げてきています。青信号領域に来ました。 

営業効率（儲かるかの指標）、資本効率(資本の利用度)も赤信号領域を出て、青信号領域へウナギ登

りです。生産効率は赤信号領域ですね。 

流動性（短期資金状況）も青信号領域に上がってきました。 

安全性(長期資金状況)の指標は 5 期とも青信号領域です。最近の数年が悪かったのでしょう。自己資

本比率の高い会社です。 

営業効率の各指標を見てみましょう。営業利益率を改善して良くなってきています。安全性の高い会

社は借金が少ないため、営業利益率を上げればそのまま経常利益率も上がります。 

業積の良い時に正しい納税姿勢を貫いてきたご褒美です。 

モロゾフ 単位：千円・％

2004年1月 2005年1月 2006年1月 2007年1月 2008年1月

売上高合計 24,148,048 23,689,540 24,866,998 25,979,483 26,951,592

売上総利益 11,353,751 11,139,736 11,669,280 12,012,858 12,576,208

売上高総利益率 47.02% 47.02% 46.93% 46.24% 46.66%

営業利益 △ 69,363 96,576 349,002 633,653 968,257

売上高営業利益率 -0.29% 0.41% 1.40% 2.44% 3.59%

経常利益 △ 69,657 108,209 344,797 654,049 940,498

売上高経常利益率 -0.29% 0.46% 1.39% 2.52% 3.49%

当期利益 △ 207,268 △ 71,134 191,315 284,501 673,265

売上高当期利益率 -0.86% -0.30% 0.77% 1.10% 2.50%

青字：改善　赤字：悪化
 

経常利益率 3.49％になりました。まだまだ満足されていないでしょう。 
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商品群別売上の推移を見てみましょう。 

菓子部門(干菓子群、洋生菓子群、その他菓子群)

は順調に売上高を伸ばしています。 

喫茶・レストラン部門はなかなか伸びませんね。 

 SPLENDID21 では飲食業は上場企業 80 社ほど分

析していますが、総じて苦戦、また、その中で

もカフェは善戦していますが、喫茶は苦戦して

います。モロゾフの喫茶、レストラン部門は飲

食業のトレンドと整合しています。 

 

製造原価比率を調べてみました。 

材料費率経費率は上昇していますが、労務費率

は随分下がっています。 

合理化による労務費率の下落でしょうか。 

 

平均給与と従業員数の推移を調べてみました。

従業員数は増加していますが平均給与は下落し

ています。 

設備投資など合理化もあるでしょうが、賃金を 

下げてきていることも確かなようです。 

従業員の平均年齢と勤続年数を調べてみました。

平均年令は高い方ですね。業歴の長い会社で人

件費高に苦しんでいたのでしょうか。 

2008 年 1 月ではぐっと若返りました。 

まとめまとめまとめまとめ        

業積業積業積業積をををを上上上上げたいとげたいとげたいとげたいと思思思思うときうときうときうとき、、、、自社自社自社自社のののの状況状況状況状況をををを客観客観客観客観

的的的的にににに見見見見るるるる必要必要必要必要がありますがありますがありますがあります。。。。    

たとえばたとえばたとえばたとえば同業他社同業他社同業他社同業他社をををを分析分析分析分析、、、、自社自社自社自社とととと比較比較比較比較するとするとするとすると、、、、

強強強強み・み・み・み・弱弱弱弱みとなってみとなってみとなってみとなって分分分分りますりますりますります。。。。またまたまたまた、、、、業績業績業績業績をををを上上上上

げるげるげるげる手法手法手法手法、、、、そのそのそのその程度程度程度程度、、、、悪化悪化悪化悪化のアラームなどをのアラームなどをのアラームなどをのアラームなどを知知知知

ることがることがることがることが出来出来出来出来ますますますます。。。。    

受験受験受験受験のののの時時時時、、、、科目別科目別科目別科目別のののの偏差値偏差値偏差値偏差値やややや、、、、行行行行

きたいきたいきたいきたい学校学校学校学校のののの偏差値偏差値偏差値偏差値をををを出出出出してもしてもしてもしても

らうことによってらうことによってらうことによってらうことによって自分自分自分自分がなにをがなにをがなにをがなにを

しなければならないかをしなければならないかをしなければならないかをしなければならないかを理解理解理解理解したとしたとしたとしたと思思思思いますいますいますいます。。。。企業経営企業経営企業経営企業経営のののの為為為為にもっとにもっとにもっとにもっと分析分析分析分析をををを大切大切大切大切ににににすすすすべべべべききききででででははははなななないいいいでででで

しょかしょかしょかしょか。。。。    

モロゾフ 単位：年2004年1月 2005年1月 2006年1月 2007年1月 2008年1月平均年齢 45.3 45.9 46.1 46.1 43.7平均勤続年数 19.9 20.5 20.6 20.8 16.1


